
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



 

   یاحرفه  یاجرا  یالمللنیب   چارچوبدرباره  
منسجم سیستمی  ساختاری و    اییک چارچوب، نقشه

ِ  مسعتمو کیهو  توسعهه، تسسعیو و منظور بهرا   کاربسع
.  سعععا دهم میادانش مسید بوای یک رشعععته یا هوفه فو 

دانش    «، کیهو ایهوفعععه  اجوایالمللی  چعععارچوب بی »
انجم  سعععععععاختاربندی کود  که توسععععععع    ااتهایی ر قابل

هسععابوسععی  ای ، بوای فهالیِ هوفههسععابوسععاخ داخلی
اسعععععععععععِ.داخعلعی   شعععععععععععد   چععععارچعوب،    معنعتشععععععععو  ایع  

  های الزام»،  «اسعتانداردهای جاانی هسعابوسعی داخلی»
 گیود.را در بو می «جاانی»رهنمودهای  و  «موضوعی

  جاری هسععابوسععی داخلی های  به رویهچارچوب هاضععو،  
جاانی را   ذینسهاخو   ماخ، اعضععای هوفه و همکوداخته 

هایی با های متنوع و سععععععا ماخروند  بوای ارائه هسععععععابوسععععععی داخلی باکیسیِ در م ی مواجاه کیشدر 
 سا د.توانمند می، های متساوتف، اندا   و ساختار اهدا

 

 جهانی  رهنمود
هععای عملی  ریواجرععاری بوای انجععام خععدمععات بععا ارائععه ات،عععات، مشعععععععورت و باتوی  رویععهجاععانی  رهنمود  

واسعع ه تهمیل فوایندهای  نوع ا  رهنمود، بهای  کند.  میا  اسععتانداردها کشععتیرانی  هسععابوسععی داخلی، 
 .اندقوار گوفتهانجم  یید اتمورد ،  رسمی و تصویببورسی  

 هایموضععععوعرا در مورد هایی مثالگام و بهی گامیندهاافو رهنمودهای اجوایی جاانی، رویهودهای دقیق،  
 کنند؛ ا  جمله:فواهم می مختلف

 مشورتی.بخشی و  خدمات اتمیناخ ◼
 .هسابوسی کووژ رسانی  ات،عاجوا و عملهود/ریزی،  بونامه ◼
 .خدمات مالی ◼
 .های فواگیوتقلب و سایو ریسک ◼
 .راهرود و مدیویِ واهد هسابوسی داخلی ◼
 .بخش عمومی ◼
 .کایداری ◼

و بخشعععععععی  دانش لا م بوای انجام خدمات اتمیناخ«،  جاانی هسعععععععابوسعععععععی فناوری»رهنمودهای   ◼
  وای های فناوری ات،عات و امنیِ ات،عات سععععععا ماخ را بها و کنتولریسععععععکمشععععععورتی موتر  با  

 .  سا دهم میافو هسابوساخ  

 .  در دستوس اسِانجم  هسابوساخ داخلی   عنواخ یهی ا  مزایای عضویِ دربه  جهانیرهنمود 

https://www.theiia.org/en/standards/2024-standards/global-guidance/
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 اجراییخلاصه  

 

های  ابزاری بنیادی  بوای سععاختاردهی و ار یابی شععایسععتگی ،«چارچوب شععایسععتگی هسععابوسععی داخلی»
 ۲8 ها را در قالب چاار گوو  اصععععلی و شععععایسععععتگی  ،نیا  هوفه هسععععابوسععععی داخلی اسععععِ. چارچوب مورد

ها و ساختار هو سا ماخ  ها را متناسب با اولویِتواخ آخدهد که می یومجموعه دانش و ماارت ارائه می
تعویف کود  که را    «متخصععع »تا   «اولیهآگاهی »کایه/  خروگیچاار سععع ح متمایز   ،. چارچوبت ریق داد
های  بوای هو  یومجموعه، ویژگیای  چارچوب سعععو اسعععِ.  های شعععغلی رایم همها و مسعععیولیِبا نقش

و رشععد فودی و توانمندی جمهی  کود توصععیف را  در سعع وح بالاتوی ا  ماارت    شععارلهسععابوسععاخ داخلی  
 .کشدواهد هسابوسی داخلی را به تصویو می

رویهودی یهپعارچعه بوای درو و معدیویعِ    ،چعارچوب شعععععععایسعععععععتگی هسعععععععابوسعععععععی داخلیاجوایی   راهنمعای  
 :کند. ای  راهنمانیا  جاِ ارائه خدمات ار شمند هسابوسی داخلی ارائه می  های موردشایستگی

های موتر  اسعععتانداردهای جاانی هسعععابوسعععی داخلی که بیشعععتوی  ارترای را با مدیویِ و بخش ◼
 .کند، مشخ  میداشتهها  توسهه شایستگی

 .دهدچارچوب شایستگی هسابوسی داخلی را ارائه می  نمای کلی   ◼
کنند که انتظاراتی ا  های شععععغلی مهینی فهالیِ میکه افواد در نقشبود  بو ای  درو اسععععتوار   ◼

هو سععععععا ماخ   درهای موتر ،  دارد و ای  انتظارات و شععععععایسععععععتگی به هموا ها  آخ  خروگیسعععععع ح 
 .اسِ  ا  دیگوی متساوت

 ،اسععععتانداردهای جاانی هسععععابوسععععی داخلی  هایبا الزامسععععو همچارچوب شععععایسععععتگی، اجوایی   راهنمای  
کند. را تعیی  می  مدیواخ ارشعد هسعابوسعی داخلیو   هاکووژ هسعابوسعاخ، سعوکوسعتاخ  هو یک ا   وظایف 

ها را در ارائه  هایی هسعتند که توانمندی آخمسعیول توسعهه شعایسعتگی ،اعضعای واهد هسعابوسعی داخلی
هدف هسععابوسععی  )ترق توصععیف    نگوی ار شععمندو آیند   بخشععیآگاهی/، مشععاور ، بینشبخشععیاتمیناخ

 .کندهم و تقویِ میافو   (داخلی در استانداردها

 ا بتواخ:شود تسا ی چارچوب ارائه میای ا  الگوها بوای کیاد هموا  مجموعهبه  ی اجواییای  راهنما

 .دو های فودی و جمهی را ار یابی کشایستگی ◼
 .دوریزی نممنابع، بونامه تامی بوای آمو ش و   ◼
های سعععععععا ماخ، بونامه راهرودی هسعععععععابوسعععععععی داخلی و عوامل با ارم ور ها را با اولویِتوانمندی ◼

 خِ.سو ساهم

مدیو ارشعععد  به   ،هااسعععتساد  ا  ای  الگوها بوای ار یابی و مسعععتندسعععا ی مدیویِ و توسعععهه شعععایسعععتگی
ان راق  لیسععِ شععوح  چکبهاسععتانداردها    هایتا ان راق با بسععیاری ا  الزامکود  کمک   داخلیهسععابوسععی  

  .هموا  ای  راهنما، به اثرات بوساند
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 مقدمه

 

ــابرســــی داخلی  مانی بیشععععتوی  اثوبخشععععی را دارد که   حســ
و در ان رعاق بعا    بعاصععععععع،هیعِای   اشعععععععخعا  هوفعهتوسععععععع   

اسععععتانداردهای جاانی هسععععابوسععععی داخلی انجام شععععود. در 
ــتگینامه اسععععععتانداردها،  واژ  ــایســــ »دانش،  صععععععورتبه  شــــ

توانععع  هعععاماعععارت بوای  هعععااییو  اسععععععععععِ.  تعویف شععععععععععد    »
مهنای توانایی ارائه  هسعععععابوسعععععاخ داخلی، شعععععایسعععععتگی به

مرتنی بو ریسعععععک و    ورتی  مشـــــو   بخشـــــیخدمات اطمینان
شععامل دانععععععععععش و   ، شععایسععتگیاسععِ. همینی   توفانهبی

و معدیویعِ ارشععععععععد    هیئـتهعای لا م بوای تععامعل بعا  ماعارت
ثو وم  واحد حسـابرسـی داخلیمنظور اسعتقوار و نظارت بو به

شععععععایسععععععته، واهد   . هسععععععابوسععععععاخ داخلی  اسععععععِو کارآمد 
ار ش سا مانی را ایجاد،   تاساخته هسابوسی داخلی را قادر 

هدف هسابوسی داخلی   ،هسظ و کایدار کند و بدی  توتیب
 .م قق شود

  «شععایسععتگی با نمودم: اصععل سععو»اسععتانداردهای موتر  با  
کارگیوی  توسعععععععهه و به مسعععععععیول    هو فودکنند که می تاکید

ای  های هوفههای لا م بوای انجام مسعععععیولیِشعععععایسعععععتگی
باید   مدیواخ ارشعد هسعابوسعی داخلیکه  ، درهالیاسعِخود 

های لا م بوای ارائه خدمات مندرج در اتمیناخ یابند مجموعه واهد هسعععععابوسعععععی داخلی ا  شعععععایسعععععتگی
چارچوب شعایسعتگی هسعابوسعی داخلی  رود  انتظار میرو،  ا  ای .  اسعِبوخوردار    منشـور حسـابرسـی داخلی

 .صورت جمهی کشتیرانی کندافواد و واهد هسابوسی داخلی به  خبرگیها و س وح ا  ار یابی شایستگی

کاربودی بوای هسععابوسععاخ داخلی،   رهنمودهای ،چارچوب شععایسععتگی هسععابوسععی داخلی  اجوایی  راهنمای  
های خود را دهد تا انتظارات موبوی به نقشارائه می  ذینسهاخو سعععایو    مدیواخ ارشعععد هسعععابوسعععی داخلی

 :تعویف و بوآورد  سا ند. ای  راهنما شامل سه بخش اصلی اسِ

 .موتر  با شایستگی در استانداردها  هایشناسایی الزام ◼
های  هموا  ویژگیهای اصععلی دانش و ماارت بهچارچوب شععایسععتگی هسععابوسععی داخلی که هو   ◼

 .کود  مشخ را    خروگیس وح 

کارگیوی چارچوب شعایسعتگی و الگوهای هموا  آخ بوای شعناسعایی  بهچگونگی  بخشعی در خصعو   ◼
  هعای ای مسعععععععتمو و ان رعاق بعا الزامهعای موتر ، توویم توسعععععععهعه هوفعهو ار یعابی شععععععععایسعععععععتگی

 .استانداردها

کعییو بود  و امهعاخ ت ریق بعا انعد کعه انع عافای تواهی شععععععععد گونعهای  چعارچوب و الگوهعای موتر  بعه
 .آورندهم میارا فو   خروگیها و س وح های هو سا ماخ در انتخاب توکیب م لوبی ا  شایستگیاولویِ

 :نکته
درج  ضـــخی  صعععورت به اصععع ،هاتی که

 « نعامعهواژ »کیوسععععععععِ ب.  در    ،شععععععععد 
 .اندتعویف شد 

اسعععععععتعانداردهای جاعانی هسعععععععابوسعععععععی  
را م عابق تععاریف    عرعاراتبوخی    ،داخلی
بونععد. بوای درو و  کععار مینععامععه بععهواژ 

اجوای صعععع یح اسععععتانداردها، ضععععووری  
را بواسعععععاس مهنای    عراراتاسعععععِ ای   

هعا در  شععععععععد  آخخعا  و کعاربود تعویف
 .کار گوفِنامه درو و بهواژ 

ا   هععایدر بخش الزام   اسعععععععتععانععداردهععا 
و در بخش م،هظععات «  بععایععد»  عرععارت
ا    مععی»عععرععععارات  اجععوا  و  «  رودانععتععظععععار 

بوای مشععععععخ  کودخ  «  ممه  اسععععععِ»
 .شوداستساد  میبوتو  های رایم و رویه
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 شایستگی در استانداردهای جهانی حسابرسی داخلی

 

و مرنایی بوای ار یابی و در سعع ح جااخ را هدایِ کود   ای هسععابوسععی داخلی  هوفه  اجوای    ،اسععتانداردها
و دربوگیوند  رهنمود اجراری  کنند. ای  اسعععتانداردها  هم میاهسعععابوسعععی داخلی فو ارتقای کیسیِ واهد 

و ن و  مشععارکِ هسععابوسععاخ داخلی و کل واهد هسععابوسععی  بود شععد  در خصععو  شععایسععتگی توصععیه
 .نمایندداخلی در توانمندسا ی ای  واهد بوای ارائه خدمات ار شمند را تریی  می

 :موتر  هستندهای افواد  نقش اها بانتظارات ا  شایستگی

واهد   راهبریهدایِ، مدیویِ و ایسای نقش در    یِمسععععیول  مدیواخ ارشععععد هسععععابوسععععی داخلی ▪
 .را بو عاد  دارندهسابوسی داخلی  

های نظارتی و/یا اجوایی فهالیِ کنند که در مدیویِ واهد و در نقششعاید هسعابوسعاخ داخلی   ▪
 .مشارکِ دارندمشورتی  بخشی و انجام خدمات اتمیناخ

المللی  با چارچوب بی باتو اسعِ  نظارت بو واهد هسعابوسعی داخلی    یِمسعیولبا   هییِاعضعای   ▪
ــ همینی  با راهروی،  و انجم  هسعععابوسعععاخ داخلی    ایهوفه  اجوای یندهای  او فو  مدیریت ریسـ

 .مام سا ماخ آشنایی داشته باشند

 :انددهد که ای  انتظارات چگونه بیاخ شد های استانداردها نشاخ مینمای کلی هو  

شعععععععایسعععععععتگی« در ای  هو   قوار دارد؛ با نمود  صعععععععل سعععععععوم ». اگویایو هوفه اخ،ق حوزه دوم: ◼
مدیو ارشد هسابوسی  هسابوساخ و  هو یک ا   های مسیولیِ  ،استانداردهای موبوی به ای  اصل

 .دهندهای جمهی واهد را کوشش میدر قرال شایستگی  داخلی
ــوم: ◼ های مورد انتظار ا  مدیو ارشعععععد و شعععععایسعععععتگیلی.  راهروی واهد هسعععععابوسعععععی داخ حوزه ســـ

واهد و نظارت بو آخ  مسعتقل  در اصعول و اسعتانداردهای موبوی به جایگا   هییِهای  مسعیولیِ
 .م وح شد  اسِ

و   هسععابوسععی داخلیمدیو ارشععد  های  شععایسععتگی.  مدیویِ واهد هسععابوسععی داخلی حوزه چهارم: ◼
رسعععععانی  ات،عریزی راهرودی، مدیویِ منابع،  عنواخ عناصعععععو هیاتی بوای بونامهسعععععایو مدیواخ به

 .اندبارود کیسیِ تشویح شد اثوبخش و 
هعای موتر  بعا معدیویعِ کووژ ،  ایسعععععععتگی. شعععععععاجوای خعدمعات هسعععععععابوسعععععععی داخلی  حوزه پنج : ◼

ریزی، اجوا  بوای ت قق اصعول و اسعتانداردهای موبوی به بونامهرسعانی  ات،عت لیل داد  و  وتجزیه
 د.ضووری هستنمشورتی  بخشی و نتایم خدمات اتمیناخ  گویگزارشو 

 خعا ارترعای دارد، ارجعاععات   هعاتواخ اسعععععععتعدلال کود کعه شعععععععایسعععععععتگی بعا تمعامی اصعععععععول و الزامگوچعه میا
 .تسصیل بیاخ خواهد شدهای بعدی بهاستانداردها به انتظارات موتر  با شایستگی در بخش
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 گریایحوزه دوم: اخلاق و حرفه
هعای فودی تموکز دارنعد. بعا ای  هعال، بوخی ویژگیبو  ارلعب  هو   دوم    هعایاصعععععععول، اسعععععععتعانعداردهعا و الزام

های جمهی واهد در  مینه مدیویِ شعععایسعععتگی  داخلیمدیو ارشعععد هسعععابوسعععی  های  ، مسعععیولیِهاالزام
. میزاخ گیونددر بو میو مدیویِ ارشعععععد را نیز   هییِانتظارات    سعععععا ی هسعععععابوسعععععی داخلی بوای بوآورد

کند و ا  ار ش واهد هسعععععابوسعععععی داخلی را تعیی  می ذینسهاخت قق ای  انتظارات، تا هد  یادی ادراو  
 دهد.مورد تاکید قوار میها را  های کافی و توسهه آخضوورت دستیابی به شایستگی ،بدی  توتیب

ها توصعیف شعد  اسعِ  عنواخ بنیانی ضعووری بوای شعایسعتگی و سعایو ویژگیبه  کاریدرسـتافواد،   در مورد
ای ا  رفتعارهعای ریواخ،قی نمونعه  ،ایهعا یعا معدارو هوفعهو فویعب دیگواخ ا  تویق ت ویف شععععععععایسعععععععتگی

رود که نسعععععرِ به انتظار می باصععععع،هیِتور مشعععععابه، ا  هسعععععابوسعععععاخ داخلی  شعععععود. بهم سعععععوب می
 .کار گیوندرا به  ایتردید حرفههای شخصی خود آگاهی داشته باشند و هنگام ار یابی شواهد، سوگیوی

 

 شایستگی بازنمود: 3اصل 
  ها دانند. در ای  اصعل، الزامشعایسعتگی را بوای ت قق هدف هسعابوسعی داخلی ضعووری می  ،اسعتانداردها

 :انددر قالب دو استاندارد ساماندهی شد 

ــتاندارد ◼ ــتگی: 1-3  اسـ ــایسـ های لا م بوای  یایارترای میاخ اسعععتانداردها و دانش، ماارت و توان .شـ
( را تریی  داخلی  مدیو ارشععععد هسععععابوسععععیجمله  های هسععععابوسععععاخ داخلی )ا انجام مسععععیولیِ

 .کندمی
ــتاندارد ◼ ــره حرفه:  2-3  اســ ــتمرتوســ تور مداوم کند که هسععععابوسععععاخ داخلی بهمیالزام    .ای مســ

 .ای را توسهه دهندهای هوفههای خود ا  جمله هسظ گواهینامهشایستگی

مدیواخ جمله   در ان راق با ای  اسععتانداردها، هسععابوسععاخ داخلی ا چارچوب شععایسععتگی  اجوای   راهنمای  
را هم در مقام هسععععابوس و هم در مقام مسععععیول هدایِ واهد، خ اب قوار   ارشععععد هسععععابوسععععی داخلی

 .دهدمی

 

 برای حسابرسان داخلی

های  شعایسعتگیکارگیوی توسعهه مسعتمو و بهمسعیول    ،هو هسعابوس داخلی: »کندبیاخ می 1-3  اسعتاندارد
  ۳-۲اسعععععععتعانعدارد  بواسعععععععاس  همی  توتیعب،  بعه.«  اسعععععععِای خود  هعای هوفعهلا م بوای انجعام مسعععععععیولیعِ

های خود بوای بارود اثوبخشعی و کیسیِ خدمات هسعابوسعی داخلی  شعایسعتگیباید »  هسعابوسعاخ داخلی
، اهمیِ مسععیولیِ فودی و انگیز  شععخصععی  جم،تای   « .توسععهه دهند  ،تور مسععتمورا هسظ کود  و به

 دهند.قوار می تاکیدمورد های توسهه را  گیوی ا  فوصِهای لا م و باو آمو ش  در کسب  

های خود را در چند کند که هسعععابوسعععاخ داخلی شعععایسعععتگیتوصعععیه می  1-3  اسعععتانداردم،هظات اجوا در  
بندی جامع و منع ف ا  در فایل اکسعل هموا  ای  راهنما، دسعته  ۰الف الگوید. ک،خ توسعهه دهن دسعته
بوای هویک ارائه   هایینمونهو   خروگیهای موضععععععوعی دانش و ماارت را هموا  با ماتوی  سعععععع وح هو  
 .دهدمی
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 مدیران ارشد حسابرسی داخلیبرای  

های لا م باید درو روشععنی ا  شععایسععتگی  داخلیمدیو ارشععد هسععابوسععی کند که می بیاخ  1-3  اسععتاندارد
بوای ارائه خدمات مندرج در منشعععور هسعععابوسعععی داخلی داشعععته و میزاخ بوخورداری اعضعععای فهلی واهد 

 .ها را مستند سا دشد  ا  ای  شایستگیسپاریهسابوسی داخلی و منابع بووخ

 

 حوزه سوم: راهبری واحد حسابرسی داخلی
در  مینه راهروی واهد   داخلیمدیو ارشعد هسعابوسعی  های  هو   سعوم، مسعیولیِ  هایاسعتانداردها و الزام

بوای ت قق  باید و مدیویِ ارشعد   هییِکه   هاییاقدام ،ضعووریو در عی  هال، شعوای     کود را توصعیف  
کنند. اصععععععول راهروی شععععععامل تسوی  اختیار،  مشععععععخ  می را  هم آورنداهدف هسععععععابوسععععععی داخلی فو 

میزاخ تقاضعععا بوای    حســـابرســـی داخلی اموریتســـند متور که و نظارت بو واهد اسعععِ. هماخ  یابیجایگا 
های  راهروی نیز کیسیِ و کمیِ شععایسععتگی  هایکند، تصععمیمخدمات هسععابوسععی داخلی را تعیی  می
 .دنسا  واهد هسابوسی داخلی را مشخ  می

های مورد انتظار بوای دو نقش کلیدی را مشععخ  بو ای ، اسععتانداردهای هو   سععوم، شععایسععتگی ع،و 
 .سا مانیبووخو ار یاباخ    داخلیمدیو ارشد هسابوسی  :  کنندمی

 

 داخلی ارشد حسابرسیهای مدیر صلاحیت .2-7 استاندارد
ات،عات لا م را در اختیار هییِ قوار دهد تا داخلی باید مدیو ارشععععد هسععععابوسععععی   ،2-7  اسععععتانداردترق 

نیا  بوای مدیویِ واهد هسععابوسععی داخلی و ت قق   های موردها و شععایسععتگیدرو روشععنی ا  صعع،هیِ
کند که هییِ و مدیویِ ارشععد  ایجاب میضععووری  تور مشععابه، شععوای   به.  انتظارات هییِ هاصععل شععود

همهاری و هماهنگی داشعععته داخلی،  بوای مدیو ارشعععد هسعععابوسعععی  مورد نیا  های  در تعیی  شعععایسعععتگی
 .باشند

تور خا  به مدیویِ واهد هسععععابوسععععی داخلی )م ابق با هو   بوای هییِ بهضععععووری یهی ا  شععععوای   
ریزی  هعای ای  واهعد بعایعد بعا اصعععععععول بونعامعهکنعد کعه دانش و ماعارتو تعاکیعد میداشعععععععتعه  چاعارم( اشععععععععار   

م،هظات اجوا در .  سعععععو باشعععععداثوبخش و تضعععععمی  کیسیِ همرسعععععانی  ات،عراهرودی، مدیویِ منابع، 
های م لوب بوای مدیواخ ارشعععد هسعععابوسعععی  هایی در سععع ح ک،خ ا  شعععایسعععتگینمونه  ،2-7  اسعععتاندارد

 د.دهها ارائه میداخلی و سایو توصیه

 

 سازمانیبرون کیفیت سنجش .4-8 استاندارد
  مسععتقلاعتراربخشععی  با  سععنجی -خودجمله    ، ا سععا مانیبووخکیسیِ  سععنجش  4-8  اسععتانداردبواسععاس  

ص،هیِ انجام شود که هداقل یک نسو ا  اعضای آخ  ار یابی مستقل و واجدگوو  توس  ار یاب یا  باید
نشععانگو   ،هسععابوس داخلی خرو  گواهینامه د.باشععخرو   هسععابوس داخلی  فهال     گواهینامه/مدرودارای  

 .گوی اسِایس ح کافی ا  درو استانداردها و تعاد به اخ،ق و هوفه



 

6 

کم یهی ا  اعضعای  ای  اسعِ که دسعِسعا مانی  بووخکیسیِ سعنجش  تناا الزام رسعمی بوای انجام   اگوچه
د که سعععععایو عوامل  نکنمیباشعععععد، م،هظات اجوا توصعععععیه  هسعععععابوس داخلی خرو   گواهینامه دارای  گوو  

 .های سا ماخ نیز مدنظو قوار گیوندهای موتر  با هسابوسی داخلی و اولویِجمله شایستگی  موتر  ا 

 

 حسابرسی داخلی واحدمدیریت  : حوزه چهارم
مندرج   هایدر مدیویِ واهد با الزام داخلیمدیو ارشد هسابوسی های یایانتظارات ا  توانرود انتظار می

اند. سع ح دهی شعد های موتر  در قالب چاار اصعل  یو سعا ماخسعو باشعد. شعایسعتگیدر هو   چاارم هم
تور مسعععععتقیم بو ، بهرا بو عاد  دارندمدیویِ واهد هسعععععابوسعععععی داخلی   یِافوادی که مسعععععیول  خروگی

 .گیار اسِتاثیو ار شمند  مشورتی بخشی و توانمندی واهد در ارائه خدمات اتمیناخ

 

 راهبردی ریزیبرنامه .۹اصل 
، بخشعععیبوای ارائه اتمیناخهسعععابوسعععاخ داخلی  دارند که  تاکیداسعععتانداردهای ای  اصعععل بو ای  موضعععوع  

یندهای  افو   مساهیم کلینسععععرِ به تناا  نگوی ار شععععمند، باید نهو آیند   بخشععععیآگاهی/مشععععاور ، بینش
و  هاریســــ کنند، بلهه باید با راهرودها، اهداف، شععععناخِ کسععععب  راهروی، مدیویِ ریسععععک و کنتول  

واهد هسعابوسعی    هایاقدامسعویی بوای هم.  م ی  بیوونی سعا ماخ خود نیز آشعنایی کامل داشعته باشعند
ماارت کافی   ،راهرودباید در دانش و اجوای  داخلی  ، مدیو ارشعد هسعابوسعی  های سعا ماخداخلی با اولویِ

 . کار گیودمناسب را بههای اجرای کار  روشداشته و  

 

 یندهای راهبری، مدیریت ریس  و کنترلافر شناخت   .1-9  استاندارد

بخشعی و منظور ارائه خدمات اتمیناخداخلی بهکند که مدیو ارشعد هسعابوسعی ای  اسعتاندارد تصعویح می
. شعععناخِ هاصعععل کندو کنتول سعععا ماخ    راهروی، مدیویِ ریسعععکیندهای  افو نسعععرِ به باید مشعععورتی  

، امعا چعارچوب  داد ینعدهعایی را ارائعه  اهعایی ا  چنی  فو ای  اسعععععععتعانعدارد، نمونعه  یو م،هظعات اجوا  هعاالزام
 .کندهای موتر  توسیم نمیجامهی بوای شناسایی شایستگی

 

 راهبرد حسابرسی داخلی .2-9د  استاندار 

اندا ، اهداف راهرودی و ابتهارات کشععتیراخ باشععد. اهداف، هسععابوسععی داخلی باید شععامل چشععمراهرود  
  خروگی هداقل یهی ا  اهداف باید س ح .  کننداندا  را تعویف مییافتنی بوای ت قق چشممقاصد دسِ

درسعععععتی م قق شعععععود. موریِ واهد بهامورد انتظار بوای هو  یومجموعه شعععععایسعععععتگی را تعیی  کند تا م
هایی بوای کیشعععوفِ مسعععتمو هسعععابوسعععاخ داخلی در مسعععیو ابتهارات کشعععتیراخ راهرود نیز باید فوصعععِ

خدمات  کارایی  هم آورد. سعععععایو ابتهارات بوای ارتقای اثوبخشعععععی و افو   خروگیدسعععععتیابی به ای  سععععع وح 
تواند شععامل اسععتساد  ا  فناوری، هماهنگی با سععایو  در سعع ح کل سععا ماخ میمشععورتی  بخشععی و اتمیناخ
رود  انتظععار میهععا بععاشعععععععععد.  سعععععععپععاری بوخی فهععالیععِو بووخ  بخشعععععععیاتمینععاخدهنععدگععاخ خععدمععات  ارائععه
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نگوی  و آیند   بخشعععععیآگاهی/، مشعععععاور ، بینشبخشعععععیهای جمهی واهد به ارائه اتمیناخشعععععایسعععععتگی
 .و مدیویِ ارشد منجو شود  هییِمتناسب با انتظارات  

 

 ی اجرای کارهاروش .3-9د  استاندار 

های موتر  بوای  لا م را تدوی  کود  و آمو شاجوای کار    هایباید روشداخلی  مدیو ارشعععععد هسعععععابوسعععععی  
ــی داخلی  برنامهاجوای راهرود هسعععععععابوسعععععععی داخلی، تدوی   ــابرســـــ مرتنی بو ریسعععععععک و ان راق با   حســـــ

هسععابوسععی داخلی، رویهودهای یهنواختی را بوای تعامل اجوای کار های  هم آورد. روشااسععتانداردها را فو 
مشعورتی بخشعی و  و اجوای خدمات اتمیناخ ،ندهای راهروی و مدیویِیاو مدیویِ ارشعد در فو   هییِبا  

های اجوایی موتر ، به هسعععابوسعععاخ داخلی  ها و فوصعععِسعععا د. آمو ش ای  روشباکیسیِ مشعععخ  می
افزایش   های هسععععابوسععععیکووژ های خود را در مدیویِ واهد و اجوای  کند سعععع ح شععععایسععععتگیکمک می
 .دهند

 

 منابعمدیریت  . ۱ اصل 
دارند که ارائه خدمات هسععابوسععی داخلی مسععتلزم بوخورداری ا   تاکیدای  اصععل و اسععتانداردهای موتر   

ها دارای ار ش اقتصععععادی هسععععتند، شععععایسععععتگی.  شععععهل مناسععععب اسععععِشععععد  بهمنابع کافی و مدیویِ
و مدیویِ ارشعد باید نیا های واهد هسعابوسعی   هییِ، اعضعای  مدیواخ ارشعد هسعابوسعی داخلیبنابوای   
های شععغلی موتر  و نیا ، نقش مورد  خروگیها و سعع وح  را بواسععاس ار یابی شععایسععتگی  به منابع  داخلی
 .ها تعیی  کنندهای جاری آخ تخص هزینه

 

 مدیریت منابع انسانی  .2-10د  استاندار 

اتمیناخ هاصععل کند افوادی که بوای ارائه خدمات هسععابوسععی داخلی  داخلی باید  مدیو ارشععد هسععابوسععی  
های لا م بوای انجام خدمات  شعععایسعععتگیا   ،  شعععونداسعععتخدام میسعععپاری(  بووخچه    سعععپاری ودروخچه  )

منابع انسععععععانی باید ا  نظو دانش و .  بوخوردارندمندرج در منشععععععور هسععععععابوسععععععی داخلی و راهرود واهد 
و   کعافی ،ِهعای سعععععععا معاخ قوار داشعععععععتعه، ا  نظو کمیعلا م بوای ت قق اولویعِ  خروگیماعارت، در سععععععع وح  

 .درستی تخصی  یافته باشندبه

ها،  ابزارا  تویق آمو ش و سعععععایو داخلی باید مدیو ارشعععععد هسعععععابوسعععععی   ،2-10  اسعععععتانداردع،و ، ترق  به
و  1-3  راسععتا با رهنمودهای اسععتانداردهایشععایسععتگی افواد را ار یابی و توسععهه دهد که ای  موضععوع هم

 .اسِ 9-3

 

 ارتباطات اثربخش .۱۱ اصل 
کودا ند. ا  بوقواری  های ارتراتی میها یعنی ماارتاستانداردهای ای  اصل به دسته خاصی ا  شایستگی

ای    های، الزامهای هسعععععابوسعععععیکووژ نتایم رسعععععانی اثوبخش   ات،عگوفته تا  اثوبخش ای  ارتراتات هوفه
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های های مام و بورسعععععی توصعععععیهاصعععععل بو اهمیِ جلب توافق و تعاد مدیویِ بوای مقابله با ریسعععععک
شعععععععایعد  دارد. بعدوخ ای  نتعایم، هتی ارترعاتعات بعاکیسیعِ فنی یعا خ،قعانعه نیز    تعاکیعدهسعععععععابوسعععععععی داخلی  
 .اثوبخش تلقی نشوند

 

 کیفیتبهبود  .۱۲اصل 
و سعایو افوادی که مسعیولیِ نظارتی دارند، ا  تویق توسعهه، اجوا و نظارت   داخلی  مدیو ارشعد هسعابوسعی

های عملهودی  اتمیناخ ا  ان راق با اسعععتانداردها و دسعععتیابی به شعععاخ موتر  با کسعععب یندهای  ابو فو 
های لا م بوای انجام ای  وظایف، کنند. شایستگیمتنوع، کیسیِ واهد هسعابوسی داخلی را تضمی  می

ــمین و ویژ  بونعامعه  بعه  ایهوفعه  اجوایالمللی  چعارچوب بی اجزای    در  مینعه  دانشارلعب دربوگیونعد    تضـــــ
 .گوی اسِایاخ،ق و هوفه دنی  مثالو همینی  رعایِ  بهبود کیفیت

 

 سازمانیدرونکیفیت سنجش   .1-12  استاندارد

های کیسیِ سععنجشیافته بوای انجام اتمیناخ یابد منابع تخصععی باید داخلی  مدیو ارشععد هسععابوسععی  
  خروگی بعا  واهعد را  اجوای کعار  هعای  و روشای  المللی اجوای هوفعهچعارچوب بی   هعایلسعهو، مسععععععععا معانیدروخ

 کنند.درو می  مناسب

 

 عملکردگیری  اندازه .2-12  استاندارد

بوای واهد هسعععابوسعععی داخلی و سعععپ    گیویاندا  ای  اسعععتاندارد شعععامل تعیی  اهداف قابل  هایالزام
قابل یندی بوای ثرِ و کایش ت قق یا کیشعععوفِ در جاِ ای  اهداف اسعععِ. بوخی ا  اهداف  ااجوای فو 
شعناسعایی موتر   های قابلبا شعایسعتگی ممسعتقیصعورت بهتوانند های عملهود میو شعاخ یابی  دسعِ

های مدیویِ ماارتبیانگو  ،شعد ها نسعرِ به اهداف تعیی ت قق کووژ  درصعدعنواخ مثال، باشعند؛ به
ها داشعته باشعند. بوای نمونه،  توانند ارترای ریومسعتقیم با شعایسعتگیها میکووژ  اسعِ. سعایو شعاخ 

  ت لیعل داد  وتجزیعههعای ارترعاتی و  درو آنعاخ ا  ماعارت  تعاثیوت عِ    ذینفرـانهعای رضععععععععایعِ  شععععععععاخ 
 .های موتر  خواهد بودیندهای سا ماخ و سایو شایستگیاها ا  فو هسابوساخ داخلی، دانش آخ

 

 حسابرسی هپروژنظارت و بهبود عملکرد  . 3-12د  استاندار 

سعا ی  کیاد در  مینه  کیشعوفته   خروگی های موتر  با نظارت و بارود عملهود دیگواخ مسعتلزم  شعایسعتگی
های نمونهبوخی  ای اسعِ. های هوفههسعابوسعی داخلی و شعایسعتگیاجوای کار تعیی  شعد  در های  روش

بوای بارود عملهود و   آمو ش/راهنماییثو، ایجاد انگیز  یا وارائه با خورد مدربوگیوند   ها  ای  شععایسععتگی
 .هستند  خهای دیگواارتقای ماارت
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 خدمات حسابرسی داخلی اجرایحوزه پنج :  
نتــایخ خــدمــات    رسعععععععععانی  ات،عریزی، اجوا و  اصعععععععول هو   کنجم بععا رویهود مععدیویععِ کووژ  بوای بونععامععه

در   تحت بررســــی  هایفرالیتیعنی   —ای  خدمات  هایهسععععتند. موضععععوع سععععوهمحســــابرســــی داخلی  
یندهای راهروی، مدیویِ ریسععععک و افو  مهمول شععععاملتور به —مشععععورتی بخشععععی یا  اتمیناخ هایکووژ 

تمعامی   ،هعای لا م بوای اجوای خعدمعات هسععععععععابوسعععععععی داخلیکنتول هسعععععععتنعد. بنعابوای ، شععععععععایسعععععععتگی
 .گیودهای دانش و ماارت در چارچوب شایستگی را در بو می یومجموعه

نگوی و آینعد   بخشعععععععیآگعاهی/بینشایجعاد  هعای دانشعععععععی بعه  هعا در هو  کعارگیوی ماعارتبعهرود  انتظعار می
  ای تحلیل ریشــهوتجزیههای خلق ار ش،  ها، فوصععِمواجاه با ریسععکمیزاخ  شععناسععایی  نظیو ار شععمند  

های اقدام ها، و تدوی  بونامهار یابی، ارائه کیشععععنااد بوای تواهی یا اجوای کنتول  مریارهایان وافات ا   
 .منجو شود مورد توافقعملی   
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 چارچوب شایستگی حسابرسی داخلی

 

دهند  سعععع وح که نشععععاخکود  را ارائه    هاهایی ا  اقدامنمونه  ،چارچوب شععععایسععععتگی هسععععابوسععععی داخلی
تور کلی باید با به  خروگیهای مشععععخ  دانش و ماارت اسععععِ. سعععع وح در  یومجموعه  خروگیتدریجی 

های نمونه. داشععته باشععد  همرسععتگیشععد  قابل انتظار یا ارائه  نگوی  و آیند  بخشععیآگاهی/ار ش بینش
 الگوی. آورندهم میافو   خروگیمرنایی بوای ار یابی فودی و جمهی سععععععع وح   ،۰الف شعععععععد  در الگویارائه
ا  .  دهدیندهای مام در هو  یومجموعه را نشعاخ میایا فو  هاهایی ا  موضعوعدر فایل اکسعل، نمونه ۲الف

های  های شععععایسععععتگی را متناسععععب با اولویِ یومجموعهرود  داخلی انتظار میمدیو ارشععععد هسععععابوسععععی 
 .تعدیل کندسا ماخ  

 

 اجزای چارچوب شایستگی حسابرسی داخلی
 :ای  چارچوب شامل موارد  یو اسِ

 :چاار دسته ک،خ ◼
o های هسابوسی داخلیشایستگی. 
o ایهای هوفهشایستگی. 
o های راهروی و مدیویِ ریسکشایستگی. 
o های عملیاتیهای هو  شایستگی. 

 .دسته ک،خموضوعی دانش و ماارت در هو  های ها/ یومجموعههو   ◼
o با سعاختار،    سعوییهممام و    هایبو موضعوع تاکیدها بوای  ای   یومجموعهرود  انتظار می

 .های سا ماخ، اص،ح شوندیندها و اولویِافو 
 .هاهای آخ بوای ار یابی شایستگیو ویژگی  خروگیس وح  ◼

o   ،ماععارت  هععای دانش و   یومجموعععهدر    خروگی  کیییععدگی تععدریجی  بععا نمود  ای  سععععععع وح
 .هستند

 

 دانش و مهارت  هایزیرمجموعه
در فعایعل   ۰الف لگوی. ادهعدهعای دانش و ماعارت را در هو دسعععععععتعه ک،خ نشعععععععاخ می یومجموععه  ،۰  جعدول

ها جامع  کند. ای  ویژگیبوای هو  یومجموعه را ارائه می  خروگیهای موبوی به چاار سععع ح  اکسعععل، ویژگی
یندهای مام در هو ایا فو   هاتواخ بوای هو یک ا  موضععععوعنیز می  را  های مشععععابه دیگوینیسععععتند؛ ویژگی

 .تعویف کود ۲الف  شد  در الگویارائه  یومجموعه
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 های دانش و مهارتهای کلان و زیرمجموعهدسته .۱ جدول

 زیرمجموعه دانش و مهارت  دسته کلان 

 های حسابرسی داخلیشایستگی

 ای هوفه اجوایالمللی چارچوب بی 

 گوی ایاخ،ق و هوفه

 ِ  بونامه تضمی  و بارود کیسی

 هسابوسی اجوای کار های روش

 یهپارچه و هماهنگ بخشیاتمیناخ

 گزارشگوی نتایم

 ای های حرفهشایستگی

 رهروی 

 ای ارتراتات هوفه

 میاکو  و مدیویِ تعارض

 ت لیل داد وتجزیه

 مدیویِ کووژ 

 های راهبری و مدیریت ریس شایستگی

 راهروی 

 راهرود 

 سا مانی مدیویِ ریسک 

 ان راق 

 تقلب

 آوری سا مانی تاب

 کایداری

 های عملیاتیهای حوزهشایستگی

 هسابداری 

 مدیویِ ارترای با مشتوی

 امنیِ سایروی

 مالی

 منابع انسانی 

 فناوری ات،عات 

 با اریابی

 فووش 

 می امدیویِ  نجیو  ت

 یندهای مام سا ماخ ایا فو  واهدها/ها، وظایفسایو هو  
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مدیو ارشعععد هسعععابوسعععی . شعععونددانش و ماارت، نق ه شعععووع م سعععوب می  فوض  های کیش یومجموعه
 :سو سا دتعدیل کود  و با موارد  یو همها را باید آخداخلی  

 .ای سا ماخهوفههای مدیویِ عملهود یا توسهه بندیدسته ◼
 .های عملیاتی سا ماخها و هو  اولویِ ◼
 .هاها و کنتولهای مام اهداف، ریسکبندیگوو  ◼

بونامه تضعععمی  و »های ،  یومجموعهمثالتور کامل ا  یهدیگو مجزا نیسعععتند؛ بوای  ها بهای   یومجموعه
المللی  بی ب  چارچو»عنواخ بخشعععی ا   یومجموعه توانند بهمیی«  گوایو هوفه اخ،ق« و »بارود کیسیِ
المللی اجوای  چارچوب بی  در اسعتانداردها و در قالب هاچواکه ای  موضعوع ،تلقی شعوند«  ایاجوای هوفه

 اند،تور مجزا آورد  شعععد های خا  بهبو هو   تاکیدها بوای  بندیاند. ای  دسعععتهتعویف شعععد ای  هوفه
 ،هاار یابی شععععععایسععععععتگیرود  انتظار می .من قی وجود داشععععععته باشععععععد هایکوشععععععانیهمشععععععاید  هوچند 

 .ها را منعه  کنددستاوردهای متمایز در ای  هو  

 

 خبرگیسطوح  
های  های فزایند  اسعِ. ویژگیکیییدگی و مسعیولیِبیانگو در چارچوب شعایسعتگی    خروگیچاار سع ح  

جاانی را منعه  کنند، هوچند کیشععععععووی های  ت،ش دارند رویه  ۰الف هو سعععععع ح در الگویشععععععد   ارائه
های مورد انتظار بوای هسععابوس عنواخ مثال، شععایسععتگیبه.  تواند متساوت باشععدشععوای  هو سععا ماخ می

 .متساوت باشد  اندکیهای مختلف ارشد ممه  اسِ در مناتق جغوافیایی، صنایع و سا ماخ

 :به شوح  یو اسِ  خروگیهو س ح   های کلی  ویژگی

ــط  پایه ◼ اما  ،مهمول ا  تویق آمو ش(تور به یومجموعه آگاهی کلی دارد )  هایمولسهفود ا    .ســــ
یندهای سعععععععا مانی یا بورسعععععععی اکارگیوی دانش، اعمال ماارت یا کار با فو تجوبه م دودی در بها   
 بوخوردار اسِ.ها آخ

ــط  میـانی ◼ دهعد یعا بعا بوخی هعا را انجعام میگیود، بوخی ماعارتکعار میفود تعا هعدی دانش را بعه  .ســـــ
هسعععابوسعععی را   کووژ مثال، فود توانایی توکیب دانش و ماارت در یک بوای  .  کندیندها کار میافو 

 .در آخ هو   آماد  نراشد کووژ سوکوستی   هنو  بوای  شاید دهد، اما  نشاخ می
ــرفته ◼ ــط  پیشـ در هو     مشعععورتیبخشعععی یا اتمیناخ کووژ   فود توانایی رهروی یا سعععوکوسعععتی   .سـ

 .دانشی خا  یا ارائه آمو ش در ماارت خا  را داراسِ
، بخشعیآگاهی/بو هو   دانشعی یا ماارتی موردنظو، بینش  خروگیفود ا  تویق  .متخصـ سـط   ◼

و معدیویعِ ارشععععععععد،   هییعِفودی ا  دیعد    . چنی دهعدتوجای ارائعه میقعابعل  نگوی و ار ش  آینعد 
 .آیدشمار میمشاور مهتمد و ا  دید سایو هسابوساخ داخلی، موجع فهوی یا الگوی نمونه به

های سعععا ماخ، موقهیِ جغوافیایی، صعععنعِ، اندا   واهد ممه  اسعععِ با توجه به ویژگی  خروگیسععع وح 
ای بوای ارترای سع وح  شعد هیچ قاعد  جاانی کییوفته د.هسعابوسعی داخلی و سعایو عوامل متساوت باشعن

مهمول با سع ح تور به  خروگیبا ای  هال، سع وح  ؛ها وجود نداردهای شعغلی و ار ش آخبا نقش  خروگی
های های مورد انتظار بوای نقشهنگام تعیی  شععایسععتگی. و ار ش شععغل در با ار ارترای مسععتقیم دارند



 

13 

ی  هاها و انتظارات سععععا ماخ، شععععوای  با ار و رویهباید م دودیِداخلی  خا ، مدیو ارشععععد هسععععابوسععععی 
  .قوار دهدنظو   مدرا  کیشوو

 

 و تجربه هاگواهینامه  تاثیر
های های مختلف، گواهینامهو اعترار خود در هو    خروگیبسععععععیاری ا  هسععععععابوسععععععاخ داخلی بوای اثرات  

هسععععابوسععععی    ای  فهال هوفهنظیو هایی گواهینامهانجم  هسععععابوسععععاخ داخلی،  .  کنندای دریافِ میهوفه
اعضعای  را به  )CRMA (مدیویِ ریسعک  بخشعی درو اتمیناخ )CIA (، هسعابوس داخلی خرو )IAP(  1داخلی
را رعایِ  شعععععد   تعیی های لا م را کسعععععب و اسعععععتانداردهای تجوبه کند که دانش و ماارتاع ا میهوفه 
 .شوندمی ی کیشووهاها موجب انسجام و کایرندی به رویهای  گواهینامه.  اندکود 

های افواد در  یومجموعه  خروگیکند که ار یابی س وح  چارچوب شایستگی مشخ  نمیاجوایی   راهنمای 
افواد ا    خروگیهموار  بعایعد در ار یعابی سععععععع ح  .  اخعی گواهینعامعه قوار گیود  تعاثیوخعا  چگونعه بعایعد ت عِ  

 .ای استساد  شودقضاوت هوفه

مهمول با میزاخ تجوبه فود در یک ماارت یا هو   دانشعععععععی ارترای دارند، تور به  خروگیهوچند سععععععع وح  
به درجه سعختی، گسعتو ، عمق و   ، خروگیهمینی .  نیسعِ  خروگیکنند  سع ح  تناایی تعیی تجوبه به

در ای  چارچوب به دسععععتاوردهای مشععععخصععععی اشععععار   خروگی  های  ویژگی.  کیییدگی تجارب بسععععتگی دارد
نعداد  بعاشعععععععنعد. بوعه ، افواد بعا تجوبعه   نمعایشهنو     ،افواد بعا وجود تجوبعه گسعععععععتود شعععععععایعد دارنعد کعه  

 .لا م را نشاخ دهندخروگی   نسرِ کم ممه  اسِ ا  تویق دستاوردهای مشخ ، به

فهلی، م عدودیعِ  معانی یعا تعاریض انقضععععععععا خروگی  تجعارب گعیشعععععععتعه بو    تعاثیوای  راهنمعا بوای  ع،و ،  بعه
شوند سوعِ دچار تغییو میهایی که بهویژ  هو  ها، بهبوخی هو  شایستگی در  ِ.  مشخ  نهود  اس

در چنی  مواردی، آمو ش .  با گیشعِ  ماخ کاهش یابدشعاید  (  )مانند فناوری ات،عات و امنیِ سعایروی
تناایی بوای ارتقا به سع ح  کمک کند، هوچند آمو ش بهخروگی  تواند به هسظ سع ح  ای مسعتمو میهوفه

های متعددی ا  ، نمونهخروگییید دسععععتیابی به سعععع ح بالاتو  امهمول بوای تتور به. بالاتو کافی نیسععععِ
 .شواهد لا م اسِ

 

 انتظارات متناسب با سط  شغلی
در اسعتانداردها تناا به سعه نقش در هسعابوسعی داخلی اشعار  شعد  اسعِ: هسعابوس داخلی، سعوکوسعِ  

های شععغلی مشععخصععی در با ای  هال در عمل، نقش.  داخلی  و مدیو ارشععد هسععابوسععی  هسععابوسععیکووژ  
مهینی هموا  خروگی  ها، تجوبه و سععع وح تور ریورسعععمی تثریِ شعععد  و با شعععایسعععتگیسععع ح جاانی به
های مسید  عنواخ شعععاخ توانند بههای  یو میها و انتظارات بوای نقشها، شعععایسعععتگیهسعععتند. ویژگی

 .شوندتلقی شوند، اما الزام یا هداقل استاندارد م سوب نمی

 
1 .Internal Audit Practitioner :شود که بخش اول گواهینامه هسابوس داخلی خرو  را با موفقیِ کشِ سو بگیارد.ای  گواهینامه به شخصی اع ا می 
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خروگی  هایی اسعِ که به سع وح بالاتو عامل اصعلی تمایز میاخ سع وح شعغلی مختلف، تعداد شعایسعتگی
 مسععیولهسععابوس  ، عنواخ مثالبه.  های خا  دانش و ماارت در الگوها یومجموعه  رسععند، نه لزوما  می

که ، درهالیرسعععید  اسعععِمهمول در چندی   یومجموعه به سععع ح کیشعععوفته   توربه( کووژ )سعععوکوسعععِ  
یک ا    یا هیچ هاا   یومجموعه  سعععع ح میانی را دارد و در تعداد اندکیارلب  هسععععابوس ارشععععد )عمومی( 

به عنواخ سعوکوسعِ  مدنظوآوری هسعابوس ارشعد )عمومی( بوای  .  به سع ح کیشعوفته نوسعید  اسعِها آخ
 .کیشوفته بوسدباید در چندی   یومجموعه به س ح  مهمولتور به کووژ 

 هاینمایهعناوی  و انتظارات    ،الگوهای چارچوب شعععععایسعععععتگی  کنندگاخ  اسعععععتساد /کاربواخرود  انتظار می
یا ا  ای  الگوها بوای کیشعنااد تغییو در سع وح  /شعغلی را متناسعب با شعوای  سعا ماخ خود تنظیم کنند و

 .هسابوساخ داخلی استساد  نمایند  شغلی  

 

 و کارشناس کارحسابرس تازه
رود  الت صعی،خ جدید دانشعگاهی اسعِ که انتظار میمهمول متوجه فارغتور بههای سع ح ورودی  نقش
موتر  را کوشعش  هایکایه( ا  موضعوعخروگی کم در سع ح آگاهی و درو اولیه )های ایشعاخ دسعِآمو ش

عنواخ کارآمو ، دسععتیار یا هسععابوس سعع ح کارشععناسععی اسععتخدام شععوند.  بهشععاید داد  باشععد. ای  افواد  
هسععابوسععاخ سعع ح کارشععناسععی ممه  اسععِ اندکی تجوبه داشععته باشععند، اما هو دو گوو  نیا مند نظارت 

 .  خدمات هسابوسی داخلی هستنداثوبخش   بوای انجام  

دنرعال افوادی بعا معدرو هسععععععععابعداری یعا معالی هسعععععععتنعد کعه هعا بوای ای  نقش، بعهبسعععععععیعاری ا  سععععععععا معاخ
یندها و اهای بنیادی هسععععععابوسععععععی، سععععععاختارهای سععععععا مانی، فو ا  قریل مساهیم و روش هاییموضععععععوع
دهد. با ای  ها را کوشععععش می، مدیویِ ریسععععک و کنتولراهرویهای کلیدی سععععا ماخ و مراه   فهالیِ

های ارتراتی و ت لیل داد ، ماارتونظیو تجزیهای دیگوی  های هوفهشعععایسعععتگیشعععاید  ها  هال، سعععا ماخ
هعای عملیعاتی معاننعد بعا اریعابی، در هو    دارای سععععععععابقعه  معدیویعِ کووژ  را نیز ار شعععععععمنعد بعداننعد و ا  افواد
 .فناوری ات،عات یا امنیِ سایروی استقرال کنند

 

 حسابرس ارشد )عمومی و تخصصی(
 و  هسعععععععابوسعععععععی داخلیهو    مهمول بعه مهنعای آخ اسعععععععِ کعه فود در  تور بعهعنواخ هسعععععععابوس ارشعععععععد  

 .ای به سع ح میانی دسعِ یافته و سعابقه بیشعتوی نسعرِ به سع ح کارشعناسعی داردهای هوفهشعایسعتگی
ــی  ریزیبرنـامـهرود هسعععععععابوس ارشعععععععد بتوانعد انتظعار می ــابرســـــ و اجوای عملیعات را بعا هعدایعِ   پروژه حســـــ

در بوخی واهدهای . تواما با نیا  کمتو به کمک نسععععرِ به سعععع وح کایی  ؛انجام دهد کووژ سععععوکوسععععِ  
رود بو کار هسععابوسععاخ سعع ح کارشععناسععی نیز نظارت هسععابوسععی، ا  هسععابوس ارشععد )عمومی( انتظار می

 .کند

  های دلیل ار ش با ار ماارتبهشاید  شوند،  افوادی که ا  سایو واهدهای سا ماخ به هسابوسی منتقل می
، معدیویعِ ریسععععععععک و عملیعات، هسععععععععابوس ارشععععععععد  راهرویهعای  و داشعععععععت  تجوبعه موتر  در هو    خود

. های خا  هسععابوسععی داخلی در هد کایه باشععند)تخصععصععی( شععناخته شععوند، هتی اگو در شععایسععتگی
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کم به سععع ح مهقول در واهد، دسعععِ  مدت  مانی گیراندخ  تور مهمول، هسعععابوس ارشعععد باید ک  ا   به
 .های هسابوسی داخلی دسِ یابدمیانی در شایستگی

 

 و فنی( پروژهحسابرس مسئول )سرپرست 
های فنی در یا فودی اسععِ با ماارت کووژ سععوکوسععِ   گومهمول نشععانتور به مسععیولسعع ح هسععابوس  

با ای  سعععع ح  عناوی  موتر   .  هسععععابوس ارشععععد دارد نسععععرِ بهسعععع ح کیشععععوفته که ار ش با ار بالاتوی  
سعععوکوسعععتاخ باید هدایِ   .هسعععتند هسعععابوسعععی رئی هسعععابوس مسعععیول، هسعععابوس فنی و   عرارت ا 
قوارگیوی  وکار بوای  بندی اهداف کسعباولویِ  ،ریسـ   هایارزیابی ا  جمله  کووژ  هسعابوسعیریزی  بونامه

 .را بو عاد  بگیوند  پروژه حسابرسیاهداف  تدوی  بونامه کار بوای ت قق و  کووژ   در دامنه

 های تخصععصععی خود را بوریزی و عملیات میدانی در هو  مهمول هدایِ بونامهتور بههسععابوسععاخ فنی  
یا هسعابوس فنی باید در  کووژ سعوکوسعِ . دار نیسعتندعاد را    کووژ عاد  دارند، هوچند مسعیولیِ کل 

،  راهرویهای  ای و در بیش ا  یک هو   ا  شعععایسعععتگیهای هسعععابوسعععی داخلی و هوفهبوخی شعععایسعععتگی
 .مدیویِ ریسک و عملیات موتر  با سا ماخ، به س ح کیشوفته رسید  باشد

 

 (داخلی مدیر ارشد حسابرسی هایی متفاوت ازنقش) مراون حسابرسیو  مدیر
، خروگیها و سعععایو هسعععابوسعععاخ را بوعاد  دارند، بسعععته به سععع ح  هسعععابوسعععاخ داخلی که مدیویِ کووژ 

یا  مهمول دارای عنواخ مدیوتور بهار ش با ار و سعععععایو عوامل سعععععا مانی یا موبوی به واهد هسعععععابوسعععععی  
در سععع ح   داخلی  در واهدهای کوچک یا جایی که مدیو ارشعععد هسعععابوسعععی. هسعععتند  مهاوخ هسعععابوسعععی

تو  در واهعدهعای بزر   مهعاوختوانعد مهعادل انتظعارات ا  یعک  می  اوشعععععععود، انتظعارات ا   تعویف میمهعاوخ  
رود  و مدیواخ نظارت دارد، انتظار می خامهاونبو  داخلی  در واهدهایی که مدیو ارشعععد هسعععابوسعععی  .  باشعععد

 .بالاتو ا  مدیواخ باشد خامهاونشایستگی  

های  کم در تمام شعععایسعععتگی( و مدیواخ باید دسعععِداخلی  مدیو ارشعععد هسعععابوسعععی ا )متساوت   خامهاون
مدیو ارشععد   ا )متساوت مهاوناخ  ا   مهمولتور اگوچه به، هسععابوسععی داخلی در سعع ح کیشععوفته باشععند

رود کعه در یعک یعا چنعد  یومجموععه، سععععععع ح خرو  داشعععععععتعه بعاشعععععععنعد که  ( انتظعار میداخلی  هسعععععععابوسعععععععی
 .اسِ  هاآخدهند  ار ش با ار بالاتو نشاخ

 

 یی داخلمدیر ارشد حسابرس
ای و هسععابوسععی  های هوفهکم در تمام شععایسععتگیدسععِرود  انتظار میی  ی داخلمدیو ارشععد هسععابوسععا   

،  همینی    .رسععید  باشععد متخصعع ها به سعع ح  داخلی در سعع ح کیشععوفته باشععد و در ارلب ای  هو  
 .داشته باشد متخص های راهروی و مدیویِ ریسک، س ح در بوخی ا  شایستگیرود  انتظار می

و راهروی و مدیویِ ریسعک بوای توانمندسعا ی مدیو ارشعد    ،ایهای هسعابوسعی داخلی، هوفهشعایسعتگی
 :در موارد  یو کاربود دارند  داخلیهسابوسی  
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 .و راهرود واهد هسابوسی داخلی  راهرویمشارکِ در  ◼
 .و مدیویِ هسابوساخ داخلی  سوکوستی/رهروی ◼
 .در س ح سا ماخاثوبخش ارترای و میاکو   بوقواری   ◼
 .مدیویِ ریسک سا ماخ  و مدیویِ ارشد در بارود اثوبخشی    هییِبه مشورت  ◼
 .های کیشوفته و کایش مستمو ریسکت لیلوتجزیهکارگیوی  به ◼
کیشعععععوو در  مینه های  های نوظاور، انتظارات نظارتی و رویهایسای نقش موجع فهوی در ریسعععععک ◼

 .مدیویِ ریسک سا مانی

شعود، صعنعِ یا بخشعی دیگو به ای  نقش وارد می ،ا  واهد یی داخلدر مواردی که مدیو ارشعد هسعابوسع
ها تناا سععع ح کایه یا میانی داشعععته  در بوخی هو  آگا  باشعععد ای  فود شعععاید  که   رودا  هییِ انتظار می

خروگی   های لا م را تا سععع ح رود در با    مانی مهقول، شعععایسعععتگیدر چنی  شعععوای ی، انتظار می. باشعععد
 .کیشوفته توسهه دهد

 

 کمیته حسابرسی عضو
فهلی یا سابقی هستند که ا  تجوبه بالایی بوخوردارند.  مدیواخ    مهمول تور، بهاعضای کمیته هسابوسی

هعای راهروی شعععععععوکتی، ویژ  در هو  هعای شععععععععایسعععععععتگی، بعهدر بوخی ا   یوگوو تور مهمول  بعهبنعابوای ،  
ای ها سععععععابقه فهالیِ هوفهتو در آخهای عملیاتی که کیشهو    های  مدیویِ ریسععععععک و شععععععایسععععععتگی

 هو  دو اعضععای کمیته هسععابوسععی در رود  انتظار میتخصعع  هسععتند. خروگی  م  اند، دارای سعع حداشععته
ای هداقل ا  سع ح کیشعوفته بوخوردار باشعند. با های هوفههای هسعابوسعی داخلی و شعایسعتگیشعایسعتگی

های شعایسعتگی هسعابوسعی داخلی  ای  هال، در صعورتی که اعضعای جدید کمیته هسعابوسعی در بوخی هو  
اسععِ که با   داخلی  فق  در سعع ح کایه یا میانی قوار داشععته باشععند، مسععیولیِ مدیو ارشععد هسععابوسععی

 . ایشاخ کمک کندخروگی   س ح  ی   مانی مهقول به ارتقا ارائه ات،عات و تعام،ت لا م، در مدت

 

 کیفیت ارزیابیگروه سرپرست 
مهمول  تور بهار یابی کیسیِ اسععِ،    تناایی مسععیول  ار یابی کیسیِ یا شععخصععی که بهگوو  سععوکوسععِ  

سع ح ا   کیسیِ  و بارود ویژ  بونامه تضعمی   های هسعابوسعی داخلی، بههای شعایسعتگیدر بیشعتو هو  
  اجوای    هعای آمو شعععععععی در هو   روشتواننعد ا  گعیرانعدخ دور میار یعابعاخ  .  بوخوردارنعد  تخصععععععع مخروگی   

 .مند شوندار یابی کیسیِ باو 

دارای گواهینعامعه  گوو   ، بعایعد هعداقعل یعک نسو ا  اعضععععععععای  سععععععععا معانیبووخبوای انجعام ار یعابی کیسیعِ  
ای و سعععع ح مهینی ا  اعترار هوفه گونشععععان ،باشععععد. بوخورداری ا  ای  گواهینامههسععععابوس داخلی خرو   

  مشععععمول الزام  سععععا مانی  دروخهای کیسیِ ار یابی.  ای اسععععِکایرندی به اسععععتانداردهای اخ،قی و هوفه
هعا تعا هعد  یعادی بعه سععععععع ح نیسعععععععتنعد، هوچنعد کیسیعِ ای  ار یعابیهسععععععععابوس داخلی خرو     گواهینعامعه
 .ار یاب وابسته اسِ  گوی  ایها و هوفهشایستگی
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در رود  سععععععععا معانی انتظعار میبووخو  سععععععععا معانی  دروخار یعابی کیسیعِ    گوو سعععععععوکوسعععععععتعاخ  همینی ، ا   
بتوانند بدی  توتیب  های عملیاتی موتر  با سعا ماخ دارای سع ح کیشعوفته باشعند تا  های هو  شعایسعتگی
آفوینی باینه ریزی و منابع واهد هسعععابوسعععی داخلی با ار شراهرود، بونامه  سعععوسعععا ین و  همدر  مینه  

 .ثوی ارائه دهندوهای مو مدیویِ ارشد، توصیه  هییِبوای  
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 کارگیری چارچوب شایستگیبه

 

د. کنمیهم  ارا فو های فودی و جمهی شععایسععتگی  ار یابی  چگونگی   ،چارچوب شععایسععتگیاجوایی   راهنمای  
ها را های قوت و ضععععععهف شععععععایسععععععتگیکند هو  کمک می  مدیواخسععععععوکوسععععععتاخ/ای  راهنما به افواد و 
تا ای  کنند ت لیل وتجزیهها را  میاخ سع ح موجود و سع ح م لوب شعایسعتگی  شعهافشعناسعایی کود  و 

 .ای و تخصی  منابع مورد استساد  قوار گیودهای توسهه هوفهبونامه نتایم در

 ذینسهاختور مسعتمو انجام شعوند تا ار ش خدمات هسعابوسعی داخلی با انتظارات  ها باید بهای  ار یابی
 . سو باقی بماندهم

 

 برای افراد
در هو  یوگوو  تواهی شععد  اسععِ.  خروگی  بوای ار یابی سعع ح    3الگوی الف ار یابی شععایسععتگی فودی در

تو و های سعععع وح کییید شععععد  هو هسععععابوس داخلی در بوابو ویژگیهای ثرِ، شععععایسععععتگیالگودر ای   
کند نقای قوت و ضعععععععهف خود را به فود کمک می سعععععععنجی-خود. شعععععععودسعععععععنجید  میخروگی  تو  باار ش

،  های مشعخ  تدوی  کند. همینی  شعناسعایی و بونامه آمو شعی مناسعری بوای هسظ و بارود شعایسعتگی
ها یا اهداف ای و ت قق بونامههای قرلی دارد تا کیشععععوفِ هوفهسععععتونی بوای ثرِ ار یابی  3الگوی الف
 .مشاهد  باشدگیشته قابل

شعععواهد شعععاید را بورسعععی و با خورد ارائه کند، چواکه سعععنجی  -مدیو مسعععتقیم فود ای  خودرود  انتظار می
در بوخی خروگی  شععد  ا  دید مدیو ا  نظو قدرت و کسایِ متساوت ار یابی شععود و در نتیجه، سعع ح ارائه
های دیگوی را بوای توسعهه  . همینی ، مدیو ممه  اسعِ  یوگوو شعودها به شعهل متساوتی تعیی  هو  

 .سویی با نیا های جمهی واهد هسابوسی داخلیشایستگی فود شناسایی کند؛ بوای مثال، جاِ هم

شعععغلی وجود ندارد،   یارترای مسعععتقیم و خودکاری میاخ توسعععهه شعععایسعععتگی و مسعععیو ارتقا  اگوچه لزوما  
ای بوای  عنواخ مهیار مقایسعععهتواند بهمی 9ب تا  1الگوهای بدر   هانقش نمایه  شعععد  بوایهای ارائهمثال

کار رود. مقایسعه  شعد  فود در بوابو انتظارات نقش فهلی یا مورد نظو او بههای ار یابیبورسعی شعایسعتگی
گزینه مناسعری بوای ارتقا اسعِ یا   ،تواند نشعاخ دهد که فودمی هانمایهار یابی شعایسعتگی فودی با ای  

سععععتونی بوای    ،3الف الگویدر  . ها داردبوای ایسای نقش فهلی خود، نیا  به بارود در بوخی شععععایسععععتگی
شعد  در هو گیاریهدف خروگی  شعد  میاخ فود و مدیو او جاِ دسعتیابی به سع ح  توافق  هایثرِ اقدام

 ها ها نیز بوای ثرِ مشعاهدبینی شعد  اسعِ. سعتوخ سعایو یادداشعِ یوگوو  در با    مانی بعدی کیش
 .استساد  اسِای قابلیا بونامه توسهه هوفه  خروگیسنجش یا شواهد دیگو در همایِ ا   
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 یی داخلبرای مدیر ارشد حسابرس
را   2ی الگوی الفتوضی ات تهمیل و  1الگوی الف  های یوگوو   داخلی  مدیو ارشد هسابوسیرود  انتظار می

.  اتمیناخ هاصععل شععود های سععا ماخ  چارچوب شععایسععتگی با اولویِسععویی نسععرِ به همبا نگوی کند تا  
به سعایو    باتو اسعِها باشعد، ای  تغییوات  های جدید یا ادرام بوخی  یوگوو اگو نیا  به افزودخ  یوگوو 

 .ار یابی یهپارچه و منسجم هسظ شوداجوای   شود تا روش  تعمیم داد   نیز   الگوها

الگوی  ا     ایدورهتور و سعععایو افواد دارای مسعععیولیِ سعععوکوسعععتی باید به  داخلی مدیو ارشعععد هسعععابوسعععی
های شعععععایسعععععتگی فودی و ارائه با خورد و راهنمایی اسعععععتساد  کنند. در یسعععععنج-خودبوای با نگوی    3الف

تواند شعد  فود با ار یابی سعوکوسعِ متساوت باشعد، ای  اخت،ف مییسعنج-خود  خروگیصعورتی که سع ح 
 سعععوییهموگوهای سعععا ند  به گسِ. ناشعععی ا  تساوت در انتظارات شعععغلی یا درو ا  دسعععتاوردها باشعععد

رود  انتظار میکند.  ای کمک میلا م، و مسععیوهای آمو شععی و توسععهه  هایتوفی  بو سععو انتظارات، اقدام
بوای ارتقای توسععععهه فودی و ت قق    داخلی  های مدیو ارشععععد هسععععابوسععععیوگوها بخشععععی ا  رویهای  گسِ

 .اهداف شایستگی واهد هسابوسی داخلی باشد

هسابوسی داخلی    گوو   خروگی  سا ی س وح بوای خ،صه 4الگوی الفقالب ار یابی شایستگی جمهی در 
های گیشعععععته و کنونی، اهداف هایی بوای ثرِ ار یابیسعععععتوخدربوگیوند     الگوشعععععود. ای  اسعععععتساد  می

سعع ح رود  انتظار میاسععِ.  داخلی    مورد نیا  ا  سععوی مدیو ارشععد هسععابوسععی  هایهای آتی و اقدامدور 
سعو باشعد. تعیی  اهداف و های سعا مانی همم لوب با راهرود واهد هسعابوسعی داخلی و اولویِ  خروگی

داخلی    کایش کیشعوفِ در راسعتای ای  اهداف، موجب بارود مسعتمو و کمک به مدیو ارشعد هسعابوسعی
 .ان راق با استانداردها خواهد شدبا نمود  در 

های سععععا ماخ و ار یابی جمهی های شععععایسععععتگی با اولویِسععععویی  یوگوو اتمیناخ ا  همکسععععب ک  ا   
های موجود میاخ سععع ح م لوب و شعععهافداخلی    مدیو ارشعععد هسعععابوسعععی  رودانتظار می  ها،شعععایسعععتگی

تواند می  هاگیوی کند. ای  اقداممنابع مورد نیا  تصعععمیمی  امسععع ح فهلی را شعععناسعععایی کود  و بوای ت
)ا  جمله اسعععتساد  ا  سعععایو واهدهای سعععا مانی( باشعععد. مدیو   ســـیاریبرونشعععامل آمو ش، اسعععتخدام یا 

درخواسعععِ منابع منظور بهتواند ا  مسعععتندات ار یابی شعععایسعععتگی جمهی میداخلی    ارشعععد هسعععابوسعععی
نیا  بوای کشععععععتیرانی ا  راهرود واهد هسععععععابوسععععععی داخلی و اجوای بونامه مالی، انسععععععانی و فناوری مورد 

 .هسابوسی باو  بگیود

انتظار بینی کود  باشد، را بوای واهد کیشمشورتی در صورتی که منشور هسابوسی داخلی ارائه خدمات  
های موتر  با راهروی،  اتمیناخ هاصععععععل کند که واهد در هو  داخلی    مدیو ارشععععععد هسععععععابوسععععععیرود  می

بوخوردار اسعععِ. دسعععتیابی به خروگی  های عملیاتی هداقل ا  سععع ح کیشعععوفته  مدیویِ ریسعععک و هو  
دهند  ای  اسععِ که واهد هسععابوسععی داخلی و مدیو ارشععد های کلیدی نشععاختخصعع  در هو  مسعع ح 

 .کنندنقش مشاور مورد اعتماد هییِ و مدیویِ ارشد را ایسا میداخلی    هسابوسی
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 هاپروژهبرای  نیازمورد  شایستگیتعیین 
و   بخشععععیآگاهی/های مورد نیا  بوای ارائه بینشباید شععععایسععععتگیهای هسععععابوسععععی خ کووژ سععععوکوسععععتا

بوخورداری ا   که مسعععتلزم  را تعیی  کنندمشعععورتی بخشعععی و  اتمیناخهای  کووژ ار شعععمند در نگوی  آیند 
  ،کووژ  سعععععععوکوسعععععععتعاخ  رود  انتظعار می.  اسععععععععِهعای دانش و ماعارت  در  یوگوو خروگی  سععععععع وح کعافی ا   

، اهداف و دامنه آخ مقایسعه کنند تا منابعی با نقای قوت کووژ  ریسعک  ار یابیهای افواد را با  شعایسعتگی
 .های مهمل تشهیل دهندبا ماارتگووهی موتر  را شناسایی و 

ا     کووژ اگو یععک   و   بود در یععک  یوگوو  مشعععععععخ  ا  دانش یععا ماععارت    خروگیمسعععععععتلزم بوخورداری 
موضععوع را با مدیو  کووژ سععوکوسععِ  رود  انتظار میهسععابوسععاخ داخلی آخ شععایسععتگی را نداشععته باشععند،  

بورسععععی کند که آیا ی  ی داخلارشععععد هسععععابوسععععمدیو رود  انتظار میم وح کند.   داخلی  ارشععععد هسععععابوسععععی
های  ای اصعععع،ح نمود که ا  شععععایسععععتگیگونهرا به پروژهبرنامه کاری می  کود یا اتواخ منابع دیگوی را تمی

 یا خیو. بوداری باینه شودموجود باو منابع  

عنواخ مععدرو عینی بوای کشعععععععتیرععانی یععا توانععد بععهمی  کووژ ، بععا خورد سعععععععوکوسععععععععِ  کووژ در کععایععاخ هو  
  .های شایستگی فودی مورد استساد  قوار گیودرو رسانی ار یابیبه

 

 و مدیریت ارشد هیئتبه  گزارشگری
به هییِ و مدیویِ ارشعد ات،ع دهد که آیا واهد هسعابوسعی داخلی  باید    داخلی  مدیو ارشعد هسعابوسعی
در که تور ها ا  نظو کیسیِ و کمیِ بوخوردار اسععععععِ یا خیو. هماخشععععععایسععععععتگیا  توکیب مناسععععععری ا   
های سعا ماخ و کسایِ به میزاخ با اولویِها سعویی شعایسعتگیتناسعب به هم، شعد اسعتانداردها تصعویح 

 .اشار  دارد هاکووژ منابع انسانی موجود بوای اجوای  

ای  های دور رسععانیات،عتواند ا  نتایم ار یابی شععایسععتگی جمهی بوای  میداخلی   مدیو ارشععد هسععابوسععی
به هییِ و مدیویِ ارشعد در خصعو  کسایِ و تناسعب منابع انسعانی واهد هسعابوسعی داخلی اسعتساد   

تشعععخی  دهد که واهد هسعععابوسعععی داخلی  داخلی  ارشعععد هسعععابوسعععی  کند. به همی  توتیب، اگو مدیو 
 .های جمهی را اص،ح کندلا م باشد س ح شایستگیشاید دهد، ار ش مورد انتظار را ارائه نمی

های مشععورت با هییِ و مدیویِ ارشععد، شععاخ ا  تویق داخلی  مدیو ارشععد هسععابوسععی رود  انتظار می
بوای واهد هسعععابوسعععی داخلی تعیی  کند؛ بوای مثال، دسعععتیابی و هسظ   را عملهود موتر  با شعععایسعععتگی

همینی ، انتظار .  های مهی کووژ های مشعخ ، یا اجوای بوخی  ای، تهمیل آمو شهای هوفهگواهینامه
داخلی  تعیی  اهداف شعایسعتگی بوای مدیو ارشعد هسعابوسعی  دربوگیوند   یند مدیویِ عملهود  افو رود  می

ارشععععد عملهود مدیو گیوی  رود اندا  انتظار می. ها به هییِ و مدیویِ ارشععععد باشععععدیسععععنج-خودو ارائه  
 .ای ا  بارود مستمو باشدو واهد ت ِ مدیویِ او نشانه  داخلیهسابوسی  

 

 شغلیی  عملکرد و ارتقا هایارزیابی
. رو رسعععانی شعععودبهشعععد   ار یابی شعععایسعععتگی فودی و جمهی بواسعععاس عملهود مشعععاهد رود  انتظار می

هوگونه رود انتظار میمتساوت باشد؛ با ای  هال،  شاید  ها  رو رسانی ای  ار یابیبهاجوای  فواوانی و روش 
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شععد  با مسععتنداتی هموا  باشععد که مرنای ارترای، توافق و تعیی  اهداف ار یابی  خروگیتغییو در سعع ح  
منظور بعه  و ک  ا  آخ  هعاکووژ در تول اجوای    کووژ سعععععععوکوسعععععععتعاخ  رود  انتظعار می.  هم کنعدابععدی را فو 
مدیو ارشعد رود  انتظار میهمی  توتیب،   . بهبا خورد عملهودی ارائه دهند  ،خروگیهای  ار یابیهمایِ ا   
شعععد  شعععد  را در مقایسعععه با اهداف تعیی ار یابی  خروگیسععع وح   ،ایدور   صعععورتبه  داخلی  هسعععابوسعععی

بود  یا اثوبخش    ،های مناسعبمی  شعایسعتگیاتا مشعخ  شعود که راهرودهای توسعهه یا تکود   بورسعی  
 .نیا مند اص،ح اسِ

شعایسعتگی در انتظارات  عنواخ مهیار مقایسعه تواند بهمی 9ب تا  1الگوهای بشعغلی در  هاینمایهنمونه 
، خروگیسعععععع وح   یفوض کلی آخ اسععععععِ که با ارتقا.  سعععععع وح مختلف شععععععغلی مورد اسععععععتساد  قوار گیود

 مدیو ارشعععد هسعععابوسعععی  رودانتظار می .یابدهای شعععغلی نیز افزایش میمسعععیولیِ و دسعععتمزد در نقش
 .را با شوای  با ار ت ریق دهد  هامثالای    داخلی

های  و سععایو سععوکوسععتاخ نسععرِ به وضععهیِ شععایسععتگی داخلی  مدیواخ ارشععد هسععابوسععیرود  انتظار می
های موتر  با ارتقا، وگوگسِفودی در مقایسعععععععه با انتظارات شعععععععغلی آگا  باشعععععععند و ای  موضعععععععوع را در 

افواد بعه عوامعل متععددی   ایگیوی دربعار  ارتقعبنعدی در نظو بگیونعد. تصعععععععمیمو بودجعه  راهرودیهعای  بونعامعه
تواند به بارود انسعجام و های اسعتانداردشعد  میبا ویژگیها  خروگیوابسعته اسعِ؛ با ای  هال، مقایسعه 

 .کمک کند هاای  تصمیم  توفیبی
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انجمن حسـابرسـان  اسـتانداردهای مرتبط    .پیوسـت الف
 داخلی

 

  یو اشار  شد.منابع  در ای  راهنما به 

 

 استانداردهااصول و 

 شایستگیبا نمود  .3اصل 

 شایستگی .1-3استاندارد 

 ای مستموتوسهه هوفه .2-3استاندارد 

 داخلی های مدیو ارشد هسابوسیص،هیِ .2-7 استاندارد

 تعامل با هییِ .1-8 استاندارد

 سا مانیبووخکیسیِ سنجش  .4-8استاندارد 

 ریزی راهرودیبونامه .9اصل 

 یندهای راهروی، مدیویِ ریسک و کنتولافو شناخِ  .1-9استاندارد 

 راهرود هسابوسی داخلی .2-9استاندارد 

 ی اجوای کارهاروش .3-9د ار استاند

 مدیویِ منابع .10اصل 

 مدیویِ منابع انسانی .2-10استاندارد 

 اثوبخشارتراتات  .11اصل 

 رسانی اثوبخشات،ع .2-11استاندارد 

 کیسیِبارود  .12اصل 

 سا مانیدروخکیسیِ سنجش  .1-12استاندارد 

 عملهودگیوی اندا   .2-12استاندارد 

 کووژ  هسابوسینظارت و بارود عملهود  .3-12استاندارد 

   هسابوسیکووژ اثوبخش ریزی بونامه .13اصل 

 هسابوسی کووژ : منابع 5-13استاندارد 

   هسابوسیکووژ اجوای  .14اصل 

 های اقدام عملیرسانی نتایم کووژ  هسابوسی و کایش بونامهات،ع .15صل ا
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 نامهواژه  ب.پیوست  
 

انجم    «2024نعامعه »اسعععععععتعانعداردهعای جاعانی هسععععععععابوسعععععععی داخلی، ویوایش  بوگوفتعه ا  واژ   ،تععاریف
 .ذکو شد  باشد خ،ف آخاسِ، مگو آنهه هسابوساخ داخلی  

ــورتیخــدمــات   خععدمععاتی کععه ا  تویق آخ، هسععععععععابوسععععععععاخ داخلی بععدوخ   -   (Advisory Services)مشـــــ
دهند. ماهیِ و دامنه  ذینسهاخ سععععا ماخ مشععععورت می بخشععععی یا کییوش مسععععیولیِ مدیویِ، به  اتمیناخ 

عنواخ نمونه: ارائه مشعععععورت در مورد »تواهی و  شعععععود. به خدمات مشعععععورتی در توافق با ذینسهاخ تعیی  می 
« و  کارآمو ی ها و م صععولات جدید«، »ارائه خدمات دادگاهی«، » ها، فوایندها، سععیسععتم اجوای دسععتورالهمل 

ای« نیز شععناخته ها«. خدمات مشععورتی، با عنواخ »خدمات مشععاور  ها و کنتول ب   دربار  ریسععک  »تسععایل  
 شوند. می 

ــی  اطمینـان اظاعارنظوی بعا هعدف افزایش اعتمعاد ذینسهعاخ بعه فواینعدهعای راهروی،    -  (Assurance)بخشـــــ
در مقایسعه  ،، موضعوع یا فهالیِ مورد بورسعیشعوای مدیویِ ریسعک و کنتول سعا ماخ در مورد مسعیله، 

 شد  اسِ.با مهیارهای تعیی 

ــیخـدمـات اطمینـان خعدمعاتی کعه هسععععععععابوسععععععععاخ داخلی ا  تویق آخ،   -   (Assurance Services)بخشـــــ
های هسعععععابوسعععععی  . بوای نمونه: کووژ دهندانجام میبخشعععععی  ای را بوای اتمیناختوفانهبی  هایسعععععنجش

،  اجواشعععد   های  بندی و گسعععتو  رویهرعایِ، مالی، عملیاتی/عملهود و فناوری. متناسعععب با ماهیِ،  ماخ
 تواند م دود یا من قی باشد.بخشی هسابوساخ داخلی میاتمیناخ

 :راهروی، مانند  س ح مسیولبالاتوی   - (Board)  هیئت
 .مدیو هییِ ◼
 .کمیته هسابوسی ◼
 .یا امنانظارت  هییِ   ◼
 .سیاسیمنصوباخ گووهی ا  مقامات منتخب یا   ◼
 واهدهای موتر .دارای اختیار راهروی   دیگو  اعضای   ◼

هععایی ات،ق  مجموعععه یععا مجموعععه« بععه  راهروی، »هییععِمجموعععه  بیش ا  یععک  دارای  هععای  در سععععععععا مععاخ
 یک   هیچاگو   کنند.های مقتضعی هسعابوسعی داخلی را تعیی  میشعود که اختیارها، نقش و مسعیولیِمی

سعع ح عنواخ بالاتوی   که به  اشععار  داردشععخصععی « به گوو  یا وجود نداشععته باشععد، »هییِبالا  ا  موارد 
 .مدیویِ ارشد  ورئی  سا ماخ  عنواخ مثال: به .کندراهروی سا ماخ عمل می

نقش رهروی که مسععععععیولیِ مدیویِ   -  (Chief Audit Executive)یی داخلارشــــــد حســــــابرســــــمدیر 
های واهد هسعابوسعی داخلی و هصعول اتمیناخ ا  کیسیِ خدمات هسعابوسعی داخلی  اثوبخش تمام جنره

های  در ان راق با اسععتانداردهای جاانی هسععابوسععی داخلی را بو عاد  دارد. عنواخ شععغلی و/یا مسععیولیِ
 های مختلف، متساوت باشد.خا  آخ شاید در سا ماخ
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 .هاها و تواناییدانش، ماارت -   (Competency)شایستگی

بوای مدیویِ ریسععععک و  اشععععخا   سععععایو و    هو اقدامی که توسعععع  مدیویِ، هییِ -   (Control)کنترل
 .دگیو انجام می ،شد تعیی هصول اهداف قابل دستیابی و اهداف ناایی   افزایش  

هعایی کعه  هعای اجوایی و فهعالیعِهعا، رویعهدسعععععععتورالهمعل  -   (Control Processes)یینـدهـای کنترلافر 
 شوند.سا ماخ، تواهی و اجوا می  یها در م دود  س ح ریسک قابل ت مل بوامدیویِ ریسک کیواموخ  

های وضعهیِ م لوب  فهالیِ مورد بورسعی در یک کووژ  هسعابوسعی )که  مشعخصعه -   (Criteria)هاریارم
 شود(.»مهیارهای ار یابی« نیز خواند  می

های متعددی شامل وظایف یا فهالیِ  ،مشخ   یا کووژ   م وله  کار    -   (Engagement)پروژه حسابرسی
تواهی شعععععد  اسعععععِ. همینی ، به  ،موتر   قابل دسعععععتیابی  ا  اهداف  مهینیمجموعه   هصعععععول  که بوای  

 بخشی« و »خدمات مشورتی« مواجهه کنید.»خدمات اتمیناخ

ــابرســــیگیری نتیجه ای هسععععابوسععععاخ داخلی  قضععععاوت هوفه -   (Engagement Conclusion)پروژه حســ
گیوی کووژ  شعوند. نتیجهگوفته می نظو صعورت تجمیعی درهای کووژ  هسعابوسعی وقتی بهکیواموخ یافته
 بخش )نام لوب( را مشخ  کند.بخش )م لوب( یا ریورضایِباید عملهود رضایِ  ،هسابوسی

 کووژ  هایی که هدف گزار  -   (Engagement Objectives)حســــــابرســــــیپروژه  قابل دســــــتیابی  اهداف
 کنند.را توصیف می هصولقابل ناایی  را بیاخ کود  و اهداف   هسابوسی

ــیریزی  برنامه ــابرســـ فوایندی که هسعععععابوسعععععاخ داخلی تی آخ  -   (Engagement Planning)پروژه حســـ
قابل   بندی، اهدافاولویِهای موبوی به فهالیِ مورد بورسعی را ار یابی و آوری، ریسعکات،عات را جمع

ی هسععابوسععی را تعیی ، مهیارهای ار یابی را شععناسععایی و بونامه کاری را تدوی   و دامنه کووژ  دسععتیابی
 کنند.می

ــابرســـــــینتایخ   گیوی ا  کووژ  هسعععععععابوسعععععععی.  ها و نتیجهیافته -   (Engagement Results)پروژه حســـــ
 های اقدام عملی مورد توافق باشد.ها و/یا بونامهتواند شامل توصیههمینی ، نتایم کار هسابوسی می

کووژ  هسعابوس داخلی  مسعیول سعوکوسعتی   -  (Engagement Supervisor)پروژه حسـابرسـیسـرپرسـت  
بورسعی و تایید  ،و کمک به هسعابوسعاخ داخلی و همینی کارآمو ی تواند شعامل داخلی که می هسعابوسعی

تواند  می  هسععابوسععی داخلیارشععد مدیو ها، گزارش ناایی و عملهود باشععد. بونامه کار هسععابوسععی، کاربو 
 هایی را تسوی  کند.یا چنی  مسیولیِ  بود سوکوسِ کووژ  هسابوسی  

رسعععانی،  توکیری ا  فوایندها و سعععاختارهای اجواشعععد  توسععع  هییِ بوای ات،ع -   (Governance)راهبری
 خود اسِ.   قابل دستیابیاهداف   نیل بههای سا ماخ در جاِ  فهالیِ  کایشهدایِ، مدیویِ و 

 اهعداف  یعابو راهرود    یمنس  یعامثرعِ    اثوتوانعد  می  رویعداد  ای .  یعدادرو یعک  اثو  یعا یجعهنت -   (Impact)پیـامـد
 داشته باشد.  یوکار واهد تجارکسب  قابل دستیابی
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کایرندی به اصعععول اخ،قی نظیو با نمود صعععداقِ و  ،رفتاری که مشعععخصعععه آخ -  (Integrity)یکاردرســـت
 ای بوای اقدام بواساس هقایق موتر  اسِ.شجاعِ هوفه

ماموریت  سعندرسعمی که دربوگیوند    مسعتندی -   (Internal Audit Charter)منشـور حسـابرسـی داخلی
ها  جایگا  سعععا مانی، رواب  گزارشعععگوی، دامنه کار، انواع خدمات و سعععایو مشعععخصعععه ،هسعععابوسعععی داخلی

 اسِ.

ای که مسععععیول ارائه خدمات  فود یا گوو  هوفه  -  (Internal Audit Function)واحد حســــابرســــی داخلی
 .بخشی و مشورتی به سا ماخ اسِاتمیناخ

های واهد اختیار، نقش و مسععیولیِ -  (Internal Audit Mandate)موریت حســابرســی داخلیامســند 
 .تواند توس  هییِ و/یا بو مرنای قوانی  و مقورات به آخ اع ا شودهسابوسی داخلی که می

مسععتندسععا ی مدیو ارشععد هسععابوسععی  -  (Internal Audit Manual)حســابرســی داخلی  راهنمای اجرای
دهی  های اجوایی( بوای هدایِ و جاِرویهها، فوایندها و  )دسعععععععتورالهمل  های اجوای کارروشا     داخلی

 به هسابوساخ داخلی فهال در واهد هسابوسی داخلی اسِ.

شعد  توسع  مدیو ارشعد هسعابوسعی داخلی  سعند تایه -   (Internal Audit Plan)برنامه حسـابرسـی داخلی
 و سعععایو خدمات مورد انتظار ا  هسعععابوسعععی داخلی تی یک دور   ی هسعععابوسعععیهاکه بواسعععاس آخ، کووژ 
  کننعد    ای  بونعامعه مرتنی بو ریسععععععععک و کویعا بود  و منعه رود  انتظعار میکنعد.  مهی  را مشعععععععخ  می

 تاثیوگیار بو سا ماخ باشد.  موقع در واکنش به تغییوهای  بهات اص،ه

توفانه که با بخش و مشععورتی  مسععتقل و بیخدمِ اتمیناخ -  (Internal Auditing)حســابرســی داخلی
واسعع ه رویهودی  افزایی و بارود عملیات سععا ماخ تواهی شععد  اسععِ. هسععابوسععی داخلی، بههدف ار ش

بوای ار یابی و بارود اثوبخشععی فوایندهای راهروی، مدیویِ ریسععک و کنتول، سععاختاریافته مند و نظام
 کند.خود یاری می  نیل به اهداف قابل دستیابیسا ماخ را در 

های اجوایی که توسعع  مدیو ها، فوایندها و رویهدسععتورالهمل -  (Methodologies)ی اجرای کارهاروش
 شود.هدایِ ای  واهد و افزایش اثوبخشی آخ ایجاد می  ارشد هسابوسی داخلی بوای

سععا مانی  خدمات هسععابوسععی  دهند  مسععتقل بووخانعقاد قوارداد با ارائه -   (Outsourcing)ســیاریبرون
سعععععععپاری کل واهد هسعععععععابوسعععععععی داخلی اشعععععععار  دارد، اما در  سعععععععپاری کامل به بووخداخلی. اگوچه بووخ

 شود.سپاری میتناا بخشی ا  خدمات بووخ ،شود(میسپاری« نیز گسته سپاری جزئی )که »همبووخ

در فواصععل  مانی منظم، بسععته به نیا های سععا ماخ ا  جمله نیا های   -  (Periodically)ایدورهصــورت به
 واهد هسابوسی داخلی.

 .ات،عاتاتهای  قابلیِ نقادانه  و ار یابی    بودخ یوسوال -  (Professional Skepticism)ایتردید حرفه

   .کیشوفِ در دانش یا ماارت : (Proficiency)خبرگی

  ]webster.com/dictionary/proficiency-https://www.merriam وبستو-میویام ]فوهنگ لغِ

https://www.merriam-webster.com/dictionary/proficiency
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ای که بونامه -  (Quality Assurance and Improvement Program) برنامه تضـــمین و بهبود کیفیت
منظور ار یابی و هصعععول اتمیناخ ا  ان راق واهد هسعععابوسعععی  به  مدیو ارشعععد هسعععابوسعععی داخلیتوسععع  

عملهودی و کیگیوی   قابل دسعععتیابی اهداف هصعععول  داخلی با اسعععتانداردهای جاانی هسعععابوسعععی داخلی، 
 اسِ.  سا مانیدروخ و بووخ  هایسنجشدربوگیوند    ،شود. ای  بونامهبارود مستمو تدوی  می

ــی داخلی دادهععا مععاننععد  بووخ  -   (Results of Internal Audit Services)نتــایخ خــدمــات حســــــــابرســـــ
ای(، و  هععای اثوبخش یععا علععل ریشعععععععععههععای کووژ  هسعععععععععابوسعععععععی، مضعععععععععامی  )مععاننععد رویععهگیوینتیجععه
 گوفته در س ح واهد تجاری یا سا ماخ.های صورتگیوینتیجه

 .قابل دستیابی  ق هیِ بو اهدافمثرِ یا منسی عدمتاثیو  -   (Risk)ریس 

 های موتر  با ت قق اهدافوت لیل ریسعکشعناسعایی و تجزیه -  (Risk Assessment)ریسـ   سـنجش
ها ار یابی  آخ و اهتمال وقوع   کیامدتور مهمول ا  ل اظ  ها بهسعععععا ماخ. اهمیِ ریسعععععک قابل دسعععععتیابی

 شود. می

فوایند شعععععناسعععععایی، ار یابی، مدیویِ و کنتول رویدادها یا  -  (Risk Management)مدیریت ریســـــ 
 بخشی مهقول در مورد دستیابی به اهداف سا ماخ.بالقو  بوای اتمیناخ هایموقهیِ

فهالیِ    شعوای تساوت میاخ مهیارها و    مسعیله اصعلی یا دلیل  یوبنایی   -  (Root Cause)ایعلت ریشـه
 مورد بورسی.

به   ،بالاتوی  سعععع ح مدیویِ اجوایی سععععا ماخ که در ناایِ -  (Senior Management)مدیریت ارشــــد
افواد شعععععععامل   ا  گووهی  ،گو بود  و ارلبی سعععععععا ماخ کاسعععععععضدهای راهرو هییِ در قرال اجوای تصعععععععمیم

 گیود.مدیوعامل یا رئی  سا ماخ را در بو می

ها و نتایم سعا ماخ.  فهالیِاشعخا  دارای منافع مسعتقیم یا ریومسعتقیم در  -  (Stakeholder)فعینذ
داراخ، ناادهای  توانند شععععامل هییِ، مدیویِ، کارکناخ، مشععععتویاخ، فووشععععندگاخ، سععععاامذینسهاخ می

 های مالی، هسابوساخ مستقل، عموم مودم و سایوی  باشند.نظارتی، موسسه
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 الگوها  پ.پیوست  
 

 .کارگیوی چارچوب شایستگی اسِبوای ارائه و به  الگوهاییهموا  ای  راهنما شامل اکسل   فایل
 

صس ه  
 اکسل 

 اشوح م تو عنواخ 

بعا هموا     خروگیهعای دانش و ماعارت و سععععععع وح  معاتویسعععععععی ا   یوگوو  چارچوب شایستگی ۱الف
 .بوای هو توکیب هاییمثالها و توصیف ویژگی

عنواخ بخشی  کلیدی که به  هاییندها یا موضوعاهایی ا  بوخی فو نمونه  یوگوو  دانش و ماارت  های  نمونه ۲الف
 .شد ا  هو  یوگوو  دانش و ماارت در نظو گوفته 

منظور تسععععععایل  های شععععععایسععععععتگی فودی، بهبوای ثرِ ار یابی الگویی ار یابی شایستگی فودی 3الف
 .توسهه و ان راق با استانداردها

منظور تسععععععایل های شععععععایسععععععتگی جمهی بهبوای ثرِ ار یابی الگویی ار یابی شایستگی جمهی 4الف
 .ریزی منابع و ان راق با استانداردهابونامه

: هسعععععععععابوس داخلی  1نمععایععه نقش   ۱ب
 کارتا  

ای ا  ار یابی شععایسععتگی مهمول بوای هسععابوس داخلی در سعع ح  نمونه
 .ورودی

: هسعععععععععابوس داخلی  2نمععایععه نقش   ۲ب
 کارشناسس ح  

ای ا  ار یابی شععایسععتگی مهمول بوای هسععابوس داخلی در سعع ح  نمونه
 کارشناس.

: هسععععععععابوس ارشععععععععد  3نمعایعه نقش   3ب
 داخلی )عمومی(

ای ا  ار یابی شععععایسععععتگی مهمول بوای هسععععابوس داخلی ارشععععد  نمونه
 .)عمومی(

: هسععععععععابوس ارشععععععععد  4نمعایعه نقش   4ب
 (تخصصیداخلی )

ای ا  ار یابی شععععایسععععتگی مهمول بوای هسععععابوس ارشععععد داخلی  نمونه
 .  (تخصصی)

 مسعععععیول: هسعععععابوس  5نمایه نقش   5ب
 (کووژ   سوکوسِ)

  مسعععععععیول ای ا  ار یعابی شععععععععایسعععععععتگی مهمول بوای هسععععععععابوس  نمونعه
 .(کووژ   سوکوسِ)

 مسعععععیول: هسعععععابوس  6نمایه نقش   6ب
 )فنی(

 .)فنی(  مسیولای ا  ار یابی شایستگی مهمول بوای هسابوس  نمونه

 .ای ا  ار یابی شایستگی مهمول بوای مدیو هسابوسینمونه : مدیو هسابوسی7نمایه نقش   7ب
هسعععععابوسعععععی   مهاوخ:  8نمایه نقش   8ب

 مدیو ارشد( ا داخلی )متساوت 
هسعععابوسعععی داخلی   مهاوخای ا  ار یابی شعععایسعععتگی مهمول بوای  نمونه

 .(داخلی  مدیو ارشد هسابوسیا  )متساوت 
نععقععش   ۹ب ارشعععععععععععد 9نععمععععایععععه  مععععدیععو   :

 داخلی  هسابوسی
  ای ا  ار یابی شععععایسععععتگی مهمول بوای مدیو ارشععععد هسععععابوسععععی نمونه
 .داخلی

نعقعش    ۱ ب کعمعیعتععععه 10نعمععععایععععه  عضععععععععو   :
 هسابوسی

 .ار یابی شایستگی مهمول بوای عضو کمیته هسابوسیای ا  نمونه

 گوو : سعععععععوکوسععععععععِ  11نمعایعه نقش   ۱۱ ب
 ار یابی کیسیِ

ار یابی  گوو ای ا  ار یابی شععععایسععععتگی مهمول بوای سععععوکوسععععِ نمونه
 .کیسیِ

هموا  جاِ الگوهای  شعایسعتگی و    الگویهایی بوای اسعتساد  ا   فوصعِ لیسِ ان راقچک ۱پ
 .استانداردها  هایان راق با الزامبا نمود  همایِ ا  
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